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Liebe Mitglieder
des Club of Logistics, liebe Gaste,

zwanzig Jahre existiert der Club nun bereits — ein Erfolg, der im Jahr 2003 so nicht unbedingt vorherzusehen
war. Dem Geist des Club of Logistics folgend wollen wir uns nicht damit aufhalten, uns auf die Schultern
zu klopfen, sondern unseren Blick nach vorn richten.

,Mogest du in interessanten Zeiten leben.” So lautet ein angeblich chinesisches Sprichwort, das als Fluch ge-
meint ist. Als ,interessant” wurden Zeiten der Krisen, Kriege und Umwalzungen angesehen. Und so gesehen
leben wir heute tatsachlich in Zeiten, die interessanter sind als uns lieb sein kann. Doch niemand kann sich die
Zeit aussuchen, in der er lebt. Menschen werden danach beurteilt, wie sie mit den Umstanden und Herausforde-
rungen umgehen, die ihre Zeit fir sie bereit halt. Wie wir durch Kreativitat und Schaffenskraft Risiken annehmen
und Chancen nutzen, um die Welt fiir uns selbst und die Gesellschaft besser zu machen, zeigt, aus welchem
Holz wir geschnitzt sind.

Auf unserem Kongress auf Schloss Bensberg werden wir daher das Jahr 2023 als Sprungbrett nehmen und uns
die Welt in zwanzig Jahren vorzustellen versuchen. ,Wie wird sich die Welt in den kommenden beiden Jahr-
zehnten verandern?”, werden wir uns und unsere Talkgaste fragen. , Mit welchen technologischen, politischen
und gesellschaftlichen Entwicklungen kénnen oder miissen wir rechnen?” ,Wie wird es der Logistikindustrie
gelingen, die gegenwartigen Probleme nicht nur zu meistern, sondern trotz Gegenwind und Hirdenlauf positive
Akzente zu setzen und ihren weltweiten Spitzenplatz zu halten?”

Fiir uns alle entscheiden die Antworten hierauf dariiber, wie unsere personliche und berufliche Zukunft beschaf-
fen sein wird. Der Blick in die Zukunft soll daher nicht als bequeme und halbernste Ubung in Science Fiction
gesehen werden, sondern als Versuch, durch realistische Einschatzungen der mdglichen Entwickungen eine
Grundlage fiir das Handeln in der unmittelbaren Zukunft zu schaffen.

Abweichend von der bisherigen Vorgehensweise legen wir lhnen fir diesen Kongress keine typische Broschtire
vor, sondern ein Essay, das den Hintergrund unserer Diskussion erleuchten soll und an dem sich durchaus gerne

die Geister scheiden diirfen.

Ich freue mich auf unsere spannende gemeinsame Arbeit, auf neue Erkenntnisse und einen kreativen
Gedankenaustausch.

Mit freundlichen GriiBen Pl



10.30 Uhr

11.00 Uhr

11.10 Uhr

KO n g reSS P rog ra m m Montag, 24. April 2023

Wir heiBen sie mit Kaffee und Tee willkommen.

BegriiBung

Arnold Schroven
Vorstandsvorsitzender
Club of Logistics e. V.

Prof. Dr. Volker Stich
Stellv. Vorsitzender
Club of Logistics e. V.

Talkrunde 1: Hopp oder Top: Standort Deutschland am Scheideweg

Deutschland befindet sich in einer gefahrlichen wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Schieflage. Das ist
inzwischen nicht mehr nur die Meinung einzelner Feuilletonisten, sondern das Urteil der groBen Mehrheit
der Beobachter des Landes. Die Ursachen fiir die bedenkliche Situation gehen iiber praktische Gesichtspunkte
wie Fehlentscheidungen in der Wirtschafts- und Energiepolitik hinaus. Diese lieBen sich mit einem groBen
Ruck korrigieren. Die Ursachensuche muss aber tiefer greifen und nach den grundsatzlichen Einstellungen
der Deutschen zur Rolle des Staates, zu Wohlstand und Unternehmertum sowie zu Freiheit und Verantwortung
fahnden. Bertihrt sind nicht nur die Handlungen der Eliten, sondern das Selbstverstandnis der Staatshiirger.
In welchem Land wollen wir leben? Was bedeuten Begriffe wie Umweltschutz, Klimaschutz, soziale
Verantwortung etc. fir das eigene Handeln und die Anspriiche, die wir an Politik und Wirtschaft stellen?
Hinter Fragen wie diesen verbirgt sich die wahre Herausforderung firr die Bewéltigung der enormen Aufgaben,
die vor den Deutschen liegen. Wie sieht die Gemengelage hierzu heute aus und was muss geschehen, damit
nicht das beschriebene Worst-Case-Szenario iiber das Land hereinbricht?

Prof. Dr. Hubertus Bardt Jan Berger Alexander Doll Prof. Dr. Diane Robers
Geschiftsfiihrer Founder & CEO Aufsichtsrat, Investor und Professorin fiir Service Inno-
Institut der deutschen Themis Foresight GmbH, Senior Advisor, ehemaliger vation an der EBS Universitdt
Wirtschaft Koln e.V. Berlin Vorstand Finanzen und fiir Wirtschaft und Recht,

Logistik Deutsche Bahn AG Leiterin der Akademie fiir
Politik und Zeitgeschehen
der Hanns-Seidel-Stiftung



13.15 Uhr

14.00 Uhr

15.00 Uhr

KO n g reSS P rog ra m m Montag, 24. April 2023

Wir versammeln uns zu einem gemeinsamen Lunch, der gleichzeitig dem gegenseitigen
Kennenlernen und einem ersten Gedankenaustausch dienen kann.

Exkurs: 40 Jahre Fortschritt — Vom Aufbruch in die digitale Ara ins Zeitalter der
Superintelligenz

Andreas Menn, Leitender Redakteur fiir Innovation und Technologie der Wirtschaftswoche zeichnet den Weg
technologischer Lésungen mit Bezug zur Logistik seit 2003 nach, wirft einen Blick in den technologischen
Alltag in 20 Jahren und stellt faszinierende Prognosen fiir Logistik und Gesellschaft vor.

Andreas Menn
Redakteur

Innovation & Digitales
WirtschaftsWoche,
Diisseldorf

Talkrunde 2: Hoffnungstrager Technik

Nicht selten werden gesellschaftliche Probleme durch technologische Durchbriiche entscharft. So I6ste sich
das Problem , Pferdemistverstopfung der GroBstadtstraBen” des ausgehenden 19. Jahrhunderts durch die
Erfindung des Verbrennungsmotors. Und die Knappheit von Waltran fiir die Beleuchtungen der Stadte Anfang
des 19. Jahrhunderts verlor ihren bedrohlichen Charakter durch die Nutzung erst von Petroleum und spéater
des elektrischen Lichts. Somit ist zu erwarten, dass auch in Zukunft einige unserer heutigen Herausforderungen
durch Technologiespriinge gemeistert werden kénnen. Welche technologischen Entwicklungen werden
voraussichtlich in den ndchsten 20 Jahren dabei helfen, die schwierige Situation von Produktion, Logistik und
gesellschaftlichen Anforderungen zu meistern?

Prof. Dr. Patrick Glauner Hanna Hennig Prof. Dr.-Ing.

Professor fiir Kiinstliche CIO Thomas Sauter-Servaes

Intelligenz, Technische Siemens AG, Miinchen Mobilitdtsforscher, Ziircher

Hochschule Deggendorf Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften (ZHAW),

School of Engineering



16.45 Uhr

17.00 Uhr

18.45 Uhr

19.30 Uhr

20.30 Uhr

KO n g reSS P rog ra m m Montag, 24. April 2023

Eine kurze Kaffeepause bhietet Gelegenheit, die Talkrunde zu diskutieren oder das personliche
Gesprach zu anderen Themen zu suchen.

Talkrunde 3:

Logistikindustrie als Mitspieler im Ringen um die Erhaltung des Standorts Deutschland
Logistiker sind Teil der Industrielandschaft Deutschlands, deren Existenz auf dem Spiel steht. Sie spurt die
Folgen der Energiekrise, des Krieges in Osteuropa, der europdischen Wirtschafts- und Finanzpolitik und der
Renationalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft in Europa. Welche Schlussfolgerungen zieht der vielleicht
bald zweitgrofte Wirtschaftszweig Deutschlands aus den in den vorhergehenden Runden erarbeiteten
Erkenntnissen? Welche Handlungsoptionen stehen den Unternehmen in dieser Situation zur Verfligung?

Alessandro Cacciola Dr. Helena Melnikov Andreas Thams
Vorstandsvorsitzender Hauptgeschiftsfiihrerin Geschiftsfiihrer

Andreas Schmid Logistik AG, ~ Bundesverband Materialwirt- ~ DPD Deutschland GmbH,
Gersthofen schaft, Einkauf und Logistik Aschaffenburg

¢.V. (BME), Eschborn

Mit Abschluss dieser Talkrunde endet das Diskussions- und Arbeitsprogramm des ersten Tages
unseres Kongresses. Wir bereiten uns auf das abendliche Galadinner vor.

Ausklang und Galadinner

Wir treffen uns zum Empfang.

Das Galadinner dient wie immer gleichermaBen dem kulinarischen Genuss und angeregten
Gesprachen, die wir anschlieBend an der Bar fortsetzen konnen.
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9.30 Uhr

9.35 Uhr

10.05 Uhr

10.35 Uhr

KoNgressProgramm vz iz

BegriiBung

Prof. Dr. Volker Stich
Stellv. Vorsitzender
Club of Logistics e. V.

Arnold Schroven
Vorstandsvorsitzender
Club of Logistics e. V.

Jane Enny Van Lambalgen
Geschiftsfiihrerin

Planet Industrial Excellence
GmbH

Jacek Tarkowski
SVP trans.eu

Vernetzte Plattformékonomie & digitale Okosysteme gestalten die digitale Zukunft
von Supply Chains.

Oliver Fendler Thomas Zysk

Co-Founder Co-Founder

Managing Director COO

SWAP INNOVATIONS GmbH SWAP INNOVATIONS GmbH




KoNngressProgramm sesagz iz

11.05 Uhr | Logistik in 20 Jahren — Treiber des Fortschritts oder stigmatisierter Dinosaurier?

Prof. Dr. Christian Kille
thws

Technische Hochschule
Wiirzburg-Schweinfurt

Markus Meissner
Geschiftsfiihrender
Direktor

AEB SE

12.00 Uhr | Eine kurze Kaffeepause bietet Gelegenheit, die Vortrage zu diskutieren oder das personliche
Gesprach zu anderen Themen zu suchen.

12.15 Uhr | Mitgliederversammlung mit anschlieBendem Resiimee des Kongresses

13.15 Uhr | Der Kongress endet mit einem gemeinsamen Lunch.




VORSCHAU

41. KONGRESS - 6. und 7. November 2023
Parkhotel Bremen, Hommage Luxury Hotels Collection

Der Kongress des Club of Logistics beschaftigt sich mit dem Thema:

Wie die Logistik ihre Zukunft sichert: Mehr High-Tech, sichere Finanzierung, mehr Eigenverant-
wortung und Durchsetzungsfahigkeit, zukunftsorientierte Unternehmenspolitik und kreative
Business-Intelligenz

Vielféltige Herausforderungen bringen die Logistikindustrie Deutschlands an ihre Grenzen: Politische Ver-
werfungen, Deglobalisierung und Neuordnung von Lieferketten, demografischer Wandel und Arbeitskrafte-
mangel, marode Infrastruktur, Umwelt- und Klimaschutz — die Liste der Treibsétze fir Veranderungsdruck
wird jahrlich langer.

Um in diesem Umfeld weiterhin erfolgreich operieren zu kénnen, ist die Logistikindustrie auf eigene Krea-
tivitat, aber auch auf eine Verbesserung der duBeren Rahmenbedingungen angewiesen. Auf dem Kongress
im November 2023 sollen die wesentlichen Stitzpfeiler fiir eine erstklassige Logistik in der Zukunft analy-
siert und Losungsansatze flr die zu erwartenden Herausforderungen erarbeitet werden. Zu den relevanten
Aktivitatsfeldern gehoren:

Neue Technologien

Verbesserte Finanzausstattung

Selbstbewusstsein, Eigenverantwortung und politische Durchsetzungsfahigkeit der Logistik
Progressive Unternehmensorganisation

Kreative Business-Intelligenz

Auf dem Kongress wird es auch darum gehen, wie die Verantwortlichkeiten und Handlungsoptionen verteilt
sind: Wo ist die Eigenregie der Logistikunternehmen gefragt, wo sind Staat und Gesellschaft in der Pflicht und
wie kann die Logistik ihr in der Pandemie erworbenes Selbstbewusstsein nutzen, um Politik und Gesellschaft
zur Mitarbeit an den unterschiedlichen Baustellen zu motivieren?
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