28. TAGUNG AM 22. UND 23. MAI 2017 Clubof.
GRAND HOTEL UNION IN LJUBLJANA Logistics'

Von Getriebenen zu Trendsettern — auf dem Weg
zu einem neuen Selbstverstandnis der Logistikindustrie




Liebe Mitglieder des
Club of Logistics,

die deutsche und europdische Logistikindustrie steht in
den kommenden Jahren vor groBen Herausforderungen,
die teils durch sich bereits abzeichnende, teils durch dis-
ruptive Umwalzungen gepragt sind. Dazu gehdren konkret
beispielsweise Entwicklungen im Zusammenhang mit der
Globalisierung, zunehmende Risiken entlang immer langer
werdender Supply Chains oder die Einfliisse neuer techno-
logischer Innovationen. Die Logistikunternehmen reagieren
darauf schon heute durch Differenzierung nach Kern-
kompetenzen und die Entwicklung immer neuer Service-
angebote. Viele Logistikdienstleister sind zu [T-Integratoren
mit einer traditionell gewachsenen Kompetenz in der
Warenwirtschaft geworden.

Die Antwort auf die kommenden Herausforderungen
kann nur die standige Bereitschaft zur Innovation sein.
Das Management in der Logistikindustrie muss in der
Lage sein, mit schnellen, auch unvorhergesehenen Ent-
wicklungen umzugehen, in verdnderten Bedingungen
mdglichst schnell neue Chancen zu erkennen und die
Unternehmen entsprechend neu auszurichten.

Wie diese anspruchsvolle Aufgabe gemeistert werden
kann, wird uns auf der 28. Tagung des Clubs of Logistics
beschaftigen — und dies an einem auBergewdhnlichen
Standort: der slowenischen Hauptstadt Ljubljana.

Die Wahl eines Ortes in Slowenien soll als anschauliches
Beispiel daflir dienen, wie ein frischer Blick auf ein noch
zu wenig genutztes Potenzial neue Chancen sichtbar
werden lasst. Denn noch immer ist unser sidostlicher
Nachbar ein unterschatzter Wirtschaftsraum. thn mit all
seinen Méglichkeiten zu entdecken, ist beispielhaft fiir
den kreativen Umgang mit Situationen, die — etwa durch
disruptive Entwicklungen — kritisch fiir den Erfolg eines
Unternehmens sind. Darlber hinaus machen Aspekte wie
Compliance, staatliche Regulierungen und rechtliche
Rahmenbedingungen, aber auch die zunehmende Indivi-
dualisierung, die Nutzung innovativer IT sowie das Auf-
tauchen neuer Geschaftsmodelle ein Mehr an , Mitein-
ander” unter benachbarten Wirtschaftsregionen not-
wendig. Industrie, Handel, Endkunden und staatliche
Behdrden miissen landeriibergreifend immer enger ko-
operieren, um den Herausforderungen einer weltweiten
Logistik zu gentigen.

iebe Gaste,

Ganz konkret fiihrt uns Slowenien zudem gerade vor Augen, wie auch
junge und kleine Staaten durch Kreativitdt und Innovationsbereitschaft
ihre Zukunft selbst in die Hand nehmen kénnen. Durch eine kluge Infra-
strukturpolitik ist das Land gerade fir die Logistik ein attraktives Fenster
zu den Markten in Asien und den wachsenden Handelsstromen nach
und in Afrika geworden. In welchem AusmaB dies bereits jetzt neue
Geschaftsmaglichkeiten fiir Slowenien auf der einen und die europaische
Wirtschaft auf der anderen Seite er6ffnet und welche Perspektiven sich
fir die nahe Zukunft ergeben, dies wird eines der Themen sein, denen
wir uns in Ljubljana auf der Suche nach einem neuen Selbstverstandnis
der Logistik zuwenden werden.

Die Bedeutung dieser Tagung wird durch die Anwesenheit hoher Vertreter
der slowenischen Politik und Wirtschaft unterstrichen.

Ich freue mich auf neue Erkenntnisse, anregende Diskussionen und einen
regen Gedankenaustausch.

[hr
Peter H. VoB



Slowenien feiert im Jahr 2016 den 25. Jahrestag seiner
Existenz als unabhdngiger Staat in der Mitte Europas.
Ein Vierteljahrhundert also, das mein Land genutzt hat,
um sich neu zu erfinden. Ich glaube, wir kénnen sagen:
Slowenien, das sich schon immer dem deutschsprachigen
Raum verbunden fiihlte, hat es geschafft, den Anschluss
an den mitteleuropdischen Standard zu finden und zu
einem modernen, wirtschaftlich erfolgreichen Staat inner-
halb der europdischen Union heranzuwachsen.

Auf diesem Weg haben wir Slowenen vieles gelernt,
darunter auch, dass sich mit Offenheit dem Neuen gegen-
iber, mit Selbstvertrauen und Innovationsfahigkeit, nicht
zuletzt aber mit einem hohen Einsatz an Improvisations-
talent auch disruptive Ereignisse wie die Einfihrung einer
neuen Wahrung oder Krisensituationen wie die Fliicht-
lingsstrome meistern lassen.

Dass der Club of Logistics mein Land als Tagungsort
ausgewahlt hat, kénnte also durchaus damit zusammen-
hangen, dass Slowenien zum Thema Umgang mit existenz-
kritischen Situationen einige Erfahrungen beitragen kann.
Die Logistikindustrie ist zudem das entscheidende Riickgrat
fir das Wachstum der sich schnell entwickelnde slowe-
nischen Industrie.

Hinzu kommt aber, dass wir Slowenen mit unserer geo-
grafisch gesegneten Lage im Herzen Europas mehr oder
weniger automatisch Teil jeder europdischen Ldsung fiir
groBe Umwalzungen in den Bereichen Wirtschaft, Techno-
logie und Politik sind — und dass es, das ist meine person-
liche Uberzeugung, nur gemeinsame europaische Losun-
gen fiir die Bewaltigung solcher Entwicklungen geben kann.

Ich freue mich daher sehr, dass diese hochkaratig mit
Unternehmern, Politikern und Wissenschaftlern besetzte
Veranstaltung in diesem Friihjahr in Ljubljana stattfindet.
Ich wiinsche allen Teilnehmern, dass sie von hier Anre-
gungen, aber auch praktische Erfahrungswerte mit nach
Hause nehmen kénnen, die den Logistikunternehmen
der beteiligten Staaten ein Stiick Zukunftsfahigkeit
verleihen werden.

Marta Kos Marko
Botschafterin Sloweniens in Deutschland




Tagung mit herausragenden
Personlichkeiten

Als Er6ffnungsrednerin konnten wir Dorothee Bar, stellvertretende
Generalsekretarin der CSU, gewinnen. Sie ist als Bundestagsab-
geordnete Mitglied der Deutsch-Koreanischen Parlamentariergruppe
und damit fiir die Diskussion von Herausforderungen der kultur-
iibergreifenden wirtschaftlichen und politischen Zusammenarbeit
besonders pradestiniert. Frau Bar hat zudem herausragende
Expertise auf dem Sektor Logistik und Verkehr: Seit Dezember
2013 ist sie als Parlamentarische Staatssekretérin beim Bundes-
minister fiir Verkehr und digitale Infrastruktur aktiv.

Birgermeister Zoran Jankovic, der mit seinem Einsatz dazu bei-
getragen hat, dass Ljubljana 2016 zur Umwelthauptstadt Europas
ernannt wurde, empfangt bereits am Sonntag die Tagungsteil-
nehmer in den Raumlichkeiten der Burg hoch tiber der slowenischen
Hauptstadt.

Daran schlieBt sich ein Get-together mit gemeinsamem Essen an,
bevor dann der Abend an der Hotelbar ausklingt.

Nachdem I.E. Marta Kos Marko, Botschafterin der Republik
Slowenien in Berlin, sich bereits auf der Tagung auf Schloss
Bensberg im November 2015 mit dem Club of Logistics bekannt
gemacht hat, wird sie die Mitglieder des Clubs in einer BegriiBungs-
ansprache in ihrer Heimat willkommen heien und darlber hinaus
fir Gesprache zur Verfligung stehen. Dabei werden Fortschritte
in der Zusammenarbeit zwischen der Wirtschaftsregion Slowenien
und dem deutschsprachigen Raum zur Sprache kommen.

Erfreulicherweise ist auch Herr Mag. Wolfram Senger-Weiss, MBA,
unserer Einladung, an der Tagung als Talkgast teilzunehmen,
gefolgt. Herr Senger-Weiss ist Vorstandsmitglied der Gebriider
Weiss Gesellschaft m.b.H. mit Sitz im voralbergischen Lauterach,
die mit rund 6.000 Mitarbeitern, 150 firmeneigenen Standorten
und einem Jahresumsatz von 1,28 Mrd. Euro zu den filhrenden
Transport- und Logistikunternehmen Europas zahlt und auch in
Slowenien vertreten ist.
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Unsichere Markte, steigende Risiken, aber auch neue Chancen

Veranderung erzwingt Innovation

Es ist wohl nicht Ubertrieben, zu behaupten, dass die Logistik-
industrie in den kommenden Jahren vor den groBten Herausfor-
derungen seit der Nachkriegszeit steht. Nicht Krieg und Zerstérung
setzen die Unternehmensfihrungen unter Druck, sondern eine
bisher nie da gewesene Kombination von Umwaélzungen auf den
verschiedensten Ebenen: Technologie, politisches Umfeld, globale
Marktkrafte, demografischer Umbruch, gesellschaftlicher Werte-
wandel und Generationenwechsel bei Arbeits- und Fiihrungskraften.
Die gr6Bte Belastung stellt aber nicht die Zahl der unterschiedlichen
Verénderungen dar, sondern ihr Mangel an Vorhersehbarkeit.
,Disruption” ist daher ein oft zitiertes Schliisselwort fiir die Ver-
anderungen, die zu meistern sind, wenn sich Unternehmen auch
kiinftig erfolgreich im Markt bewegen wollen.

Die Antwort auf diese Herausforderungen kann nur eine sein:
Innovationskraft. Das Management in der Logistikindustrie muss
in der Lage sein, mit schnellen, auch unvorhergesehenen Entwick-
lungen umzugehen, in veranderten Bedingungen méglichst schnell
neue Chancen zu erkennen und bestehende Geschdftsmodelle
entsprechend neu auszurichten.

Je haufiger diese Zusammenhange hergestellt und Forderungen
nach einer kreativen Antwort darauf erhoben werden, desto mehr
wachsen auch bei vielen Unternehmen Verunsicherung und Be-
fiirchtungen, im Wettbewerb nicht mithalten zu kénnen. Mut und
Zuversicht sind jedoch wichtige Begleiter jeder Innovationskultur.
Die Bereitschaft, Bestehendes zu hinterfragen, zu untersuchen,
ob etwas, das seit Jahren erfolgreich war, nicht vielleicht doch in
Zukunft anders gemacht werden sollte und kénnte, ob das Aus-
probieren von neuen Wegen eventuell fruchtbarer sein kdnnte
als alles Vertraute und vermeintlich Bewahrte — dies gehort zu
den Grundiiberlegungen, die die Verantwortlichen in der Logis-
tikindustrie angesichts der Unwégbarkeiten des Marktes anstellen
miissen.

Evolution der Geschaftsmodelle: Vorbild Natur

Der Expertenjargon legt den Gedanken nahe, dass umwalzende
Verdnderungen ein Phanomen des 21. Jahrhunderts sind. Nichts
konnte irrefiihrender sein. SchlieBlich ist die Natur selbst das an-
schaulichste Beispiel fiir eine erfolgreiche Strategie des Umgangs
mit vllig neuen Gegebenheiten. So weist beispielsweise das Aus-
sterben der Dinosaurier alle typischen Merkmale disruptiver Ver-
anderungen auf, wie sie sich auch in den technologischen und
Okonomischen Welten spéterer Zeiten manifestieren: Ein unvor-
hergesehenes Ereignis fiihrt zur fast vollstandigen Zerstorung
eines eingefahrenen Gleichgewichts. Die groBen Stlitzen und Nutz-
nieBer des Gleichgewichts (man konnte sagen: alle, die zu lange
auf Nachhaltigkeit gesetzt haben) sterben dadurch in sehr kurzer
Zeit aus. Ubrig bleiben nur solche Mitspieler, die sich rechtzeitig
anpassen konnen (wie etwa Végel und heute noch existierende
Echsenarten) und Individuen, die sich neu aufs Spielfeld begeben
(vor allem die ganz neue Welt der Saugetiere). Der Neuaufbau
eines stabilen Kreislaufs fihrt zu einem erneuten Gleichgewicht,
das bis zur ndchsten Krise erhalten bleibt. Das Leben an Land
wird nicht vernichtet, es erfindet sich lediglich neu.

Umwalzungen im wirtschaftlichen Umfeld vollziehen sich nach
einem sehr ahnlichen Muster und erfordern dhnliche Antworten.
Im Fall der Logistikindustrie folgt aus der Analogie, dass Unter-
nehmen iberleben, die sich dem Wandel schnell genug anpassen
kénnen, wahrend neue Player in der Logistik auftauchen, die zuvor
auf diesem Sektor nicht sichtbar waren. Beispielsweise kdnnen
technologische Durchbriiche (IT, kiinstliche Intelligenz, Robotik,
autonome Fahrzeuge) branchenfremden Unternehmen dazu ver-
helfen, Logistikdienstleistungen zu iibernehmen oder innerhalb
neuer Geschaftsmodelle bisher selbststandige Logistiker zu ab-
hangigen Gliedern in Fulfillment-Prozessketten zu degradieren.
Uber und das Taxigewerbe sind ein illustratives Beispiel fiir derartige
Entwicklungen.

In jedem Fall stellen solche Vorgange eine Bedrohung fiir etablierte
Unternehmen der Logistikindustrie dar — insbesondere fiir diejenigen
unter ihnen, die ihre Geschaftsmodelle mit hohem Beharrungs-
vermdgen betreiben. Mehr Intelligenz ist in Zukunft wichtiger als
immer nur mehr Effizienz.



\Von der Selbstkritik

Uberraschende Entwicklungen, aber auch
langfristige fundamentale Umwalzungen
zwingen Unternehmen zu einem grundsatz-
lichen Infragestellen von bestehenden
Organisationen, Strukturen und Geschafts-
modellen. Erfolgsentscheidend ist dabei,
nicht mehr nur inkrementelle Verbesserun-
gen ins Kalk{l zu ziehen, wie dies etwa
die deutsche Automobilindustrie jahrelang
vorgemacht hat, bis sie von der plétzlichen
Forderung nach alternativen Antrieben
iiberrascht wurde.

Die kritische Bestandsaufnahme und nach-
folgende Optimierung der Prozesse diirfte
in dem kommenden volatilen Marktumfeld
nicht mehr ausreichen, um weiter auf einem
internationalen Spitzenplatz mitzuspielen.
Oft kann es notwendig sein, Logistik neu
zu denken und zu definieren, die Logistikin-
dustrie neu zu erfinden — ganz so wie das
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Leben nicht verbesserte Dinosaurier, son-
dern ein vollig neues Uberlebensprinzip in
den ,Markt" eingefiihrt hat.

Die Evolution der Natur zeigt aber noch
ein weiteres Merkmal mit Vorbildcharakter:
Die Entwicklung der Sdugetiere war mehr
als ein erfolgreiches Reagieren auf eine
disruptive Situation. Zwar diente diese als
Ausloser einer Umwalzung, aber die Natur
nutzte sie weit (iber eine Ausweich- und
Anpassungsreaktion hinaus zu einer proak-
tiven Fortentwicklung: Mit der Erfindung
des Intellekts konnte das Leben sich aus
der Rolle des rein von der Umwelt Getriebe-
nen zu einem flexiblen, die Umwelt zum
eigenen Nutzen beeinflussenden System
entfalten. Chancen suchen, Gefahren (auch
solche, die vom eigenen Handeln ausgehen)
rechtzeitig erkennen und meistern, proaktiv
handeln — dies sind die Starken, die das

intelligente Leben ausmachen und seinen
Aufstieg sichern. Moderne Unternehmen,
die sich auf Markten, in denen es keine
Gewissheiten mehr gibt, bewegen wollen,
miissen sich kiinftig wohl an diesem Vorbild
orientieren.

Treiben statt getrieben werden

Die Diskussion innerhalb der Logistikindus-
trie dreht sich in den meisten Fallen noch
ausschlieBlich um die ,richtige” Reaktion
auf Entwicklungen, die von auBen an sie

herangetragen werden: Wie miissen meine
Geschaftsmodelle angepasst werden, damit
sie neuen Kundenanforderungen besser ge-
recht werden? Wie gehe ich am sinnvollsten
mit der digitalisierten Wirtschaft und Ge-

sellschaft um? Wie reagiere ich auf techno-
logische Innovationen? Wie erfiille ich die
kuinftigen Umweltnormen und sonstigen

Regulierungsmalnahmen der Regierungen?

Diese Fragen sind zweifellos wichtig und
missen in jedem Fall zufriedenstellend be-
antwortet werden. Wenn die Logistikindus-
trie jedoch dabei stehen bleibt, wird sie
auch weiterhin Gefangene der Umstande
sein. Erfolgversprechender scheint es jedoch
zu sein, (iber die Taktik des Reagierens hin-
aus zu denken. Das kann beispielsweise
bedeuten, Kunden und Geschéftspartner in
die strategischen Uberlegungen mit einzu-
beziehen und zu analysieren, ob sich even-
tuell neue Geschaftsmaglichkeiten ergeben,
wenn sich das Geflecht der Beziehungen
zwischen diesen Partnern als Einheit begrei-
fen lasst: Dann konnte es gewinnbringend
sein, etwa dem Kunden Innovationen vor-
zuschlagen, die nicht nur diesem, sondern
auch dem eigenen Logistikunternehmen
neue Business-Optionen erdffnen.

Und es kann bedeuten, Chancen zu erken-
nen, wo sie aktuell nur wenige Wettbewer-
ber vermuten.



zur Selbstdefinition

Slowenien — Kraftzentrum mit Zukunft

Chancen nutzen, die noch nicht Uberall erkannt sind:
Die Entdeckung Sloweniens als Logistikstandort mit ho-
hem Zukunftspotenzial kann hierftir als anschauliches
Fallbeispiel dienen. Zahlen und Fakten belegen, dass das
Land in den 25 Jahren seines Bestehens zu einer moder-
nen Volkswirtschaft mit erheblichem Zukunftspotenzial
herangewachsen ist. Der erfolgreiche Aufbau eines In-
dustriestandorts im Zentrum Europas mit einer guten
Infrastruktur bringt allein schon gute Perspektiven fiir
Logistikunternehmen mit sich. Doch dies ist nur ein Teil
des Projekts , Chancen erkennen” im Hinblick auf
Slowenien.

Weiter fiihrt ein Blick in die Zukunftsentwicklung des glo-
balen Marktgeschehens. Fiir die Staaten der Européischen
Union werden die asiatischen Handelspartner auch in
den kommenden Jahrzehnten von groBer wirtschaftlicher
Bedeutung sein. Hinzu kommt jedoch ein Markt, der heute
noch wenig Beachtung findet: Afrika. Dort entwickelt sich
eine Mittelschicht, die in der Zukunft fir ein Anschwellen
des Handels sorgen wird. Die OECD rechnet damit, dass
die Warenstréme in diesem aufstrebenden Kontinent bis
2050 um 255 Prozent ansteigen werden. Eine junge, dy-
namische Bevdlkerung, fortschreitende Urbanisierung und
ein dauerhaftes Wirtschaftswachstum von durchschnittlich
sechs Prozent pro Jahr werden nach Ansicht von Experten
die Bedeutung Afrikas entscheidend erhdhen. Das darin
liegende Potenzial wird derzeit noch weitgehend ignoriert.
.Besonders die Exportnation Deutschland Iasst die Chan-
cen in Afrika liegen.”, urteilt etwa ein Experte der IHK
Niirnberg.

Aufgrund seiner geografischen Lage kommt Slowenien
eine Drehscheibenfunktion zu, wenn der Handel zwischen
Europa und Afrika Fahrt aufnimmt. So werden beispiels-
weise klinftig tiber den hoch modernen Tiefseehafen
Koper die fiir den asiatischen Markt bestimmten Merce-
des-Fahrzeuge verschifft, ein groBer Bedeutungssprung
fur den mit Weitsicht ausgebauten Seezugang an der
Mittelmeerk(ste. Verglichen mit dem hohen Potenzial des
Landes werden seine Vorteile allerdings noch bei weitem
zu wenig erkannt und genutzt. Hier liegen Chancen gerade
auch fiir die mitteleuropdische Logistikindustrie.




Aut dem Weg zu einer
dynamischeren Logistik

In Ljubljana diskutieren die Mitglieder des Clubs of Logistics mit
Experten aus Deutschland und Slowenien (iber die Perspektiven
der Logistikindustrie und die Rolle, die Slowenien hierin spielen
kann.

Auf der Tagung soll herausgearbeitet werden, wie die Logistik
durch Innovation aktiv auf die groBen Trends der Veranderung
einwirken kann anstatt von ihnen getrieben zu werden.

Zu den Fragen, auf die die Veranstaltung eingehen
wird, gehdren:

®  Wie sehen die Grundziige eines neuen Denkens und
einer neuen Selbstdefinition der Logistikindustrie aus?

®  Wie kann sie aus der Passivitat zum aktiven
Wirtschaftstreiber werden?

®  Wie lassen sich die Megatrends in Technologie,
Wirtschaft, Politik und Gesellschaft mit gestalten und
fiir den eigenen Erfolg nutzen?

®  Welche beispielhafte Rolle kann der Standort Slowenien
dabei spielen?

®  Welche konkreten Schritte der Kooperation mit
slowenischen Unternehmen, Verbanden und
Organisationen bieten sich an?

Ziel der Veranstaltung ist es, Wege aufzuzeigen, die die Zukunfts-
perspektiven der Wirtschaft Sloweniens und seiner europaischen
Partner im Allgemeinen und ihrer Logistikindustrien im Besonderen




mit Zukunft

Slowenien — Kraftzentrum

Das Streben nach Unabhangigkeit ist eines der Merkmale, die
wohl so gut wie alle Slowenen teilen. Das Land von der GroBe
Hessens mit einer Bevolkerungszahl in der GréBenordnung von
Hamburg war naturgemaB in der Geschichte haufig Spielball
groBerer Machte, gehdrte erst zum Habsburger-Reich und an-
schlieBend zunachst zum Kénigreich und dann zum kommu-
nistischen Staat Jugoslawien. So richtig zugehorig fihlte man
sich aber keiner GroBmacht. Kulturell verspirte man die groB3te
Nahe zu Wien, wahrend der Vielvélkerstaat Jugoslawien mit
seinen siidlichen Landesteilen Kroatien, Bosnien und dem domi-
nierenden Serbien als erdriickende Last empfunden wurde.
Zum Balkan wollten und wollen die Slowenen nicht gezahlt
werden: Noch heute wehren sie sich gegen die Einordnung als
Balkanstaat, die gerade in Deutschland noch weit verbreitet
ist. ,Balkan sind immer nur die anderen”, so fasst der slowe-
nische Philosoph Slavoj Zizek die Abwehrhaltung seiner Lands-
leute zusammen. Insofern ging ein lange gehegter Wunsch in
Erfillung, als sie sich 1991 zur unabhangigen Republik Slowenien
erkldren konnten.

Wirtschaftlicher Aufstieg

Mit der politischen Selbststandigkeit konnte Slowenien auch die
Wirtschaft von einer zentral gelenkten Planwirtschaft zu einem
marktwirtschaftlichen System umstrukturieren. Die Folge war
ein wirtschaftlicher Aufschwung, der bis zur Wirtschafts- und
Finanzkrise ab 2008 anhielt. Die Arbeitslosigkeit sank, die

Lohne stiegen. Die starke Industrie feierte groBe Exporterfolge,
so dass heute nicht mehr die Staaten Ex-Jugoslawiens als Haupt-
abnehmer der slowenischen Industrie fungieren. Heute verkauft
Slowenien seine Erzeugnisse vor allem an die westlichen Indus-
trielander und bezieht auch den GroBteil seiner Einfuhren von
dort. Deutschland ist der mit Abstand wichtigste Handelspartner.
Seit dem EU-Beitritt 2004 und der Einfihrung des Euro zum

1. Januar 2007 haben sich die Handelsbeziehungen auch mit
den anderen Staaten der EU erheblich ausgeweitet.

Im Gefolge der Krise geriet auch Slowenien in den Sog der Rezes-
sion und stand kurz vor dem demditigenden Sprung unter den
Euro-Rettungsschirm, schaffte dann aber durch ein Biindel von
MaBnahmen wie Privatisierungen, Spar- und Strukturreformen
aus eigener Kraft die Konsolidierung des Haushalts. Die entschlos-
sene Wirtschaftspolitik zeigte schnelle Erfolge: Schon 2014 lag
das Wachstum der Wirtschaftsleistung wieder bei rund drei Pro-
zent, die Arbeitslosigkeit ging zurlick, Preise und Lohnkosten
sanken und das Investitionsklima — und damit die Attraktivitat
fir auslandische Unternehmen — verbesserte sich erheblich. Was
die wirtschaftliche Dynamik angeht, hat sich das Land an die
Spitze der mitteleuropdischen Lander herangearbeitet.



Investitions- und Kooperationsziel deutscher
Unternehmen

Fiir europaische Unternehmen und Investoren birgt Slowenien interes-
sante Mdglichkeiten. Zum einen kann die deutsche Exportindustrie
von den Entwicklungen beim siidlichen Nachbarn profitieren:

Slowenien hat nach wie vor groBen Modernisierungsbedarf auf

einigen Gebieten, auf denen deutsche Unternehmen stark aufgestellt
sind, etwa bei der Automatisierungs-und Energieeffizienztechnologie.
Zudem ist immer noch der Privatisierungsprozess im Gang, so dass
Chancen flir Beteiligungen an interessanten Unternehmen bestehen.

Inzwischen entdecken deutsche und européische Firmen Slowenien
immer mehr als Produktions- und Entwicklungsstandort. Seit 2007
hat sich die Zahl der deutschen Unternehmen, die dort aktiv sind,
auf 570 mehr als verdoppelt. Dies unterstreicht die flihnrende Rolle
Deutschlands unter den Wirtschaftspartnern Sloweniens.

Auch bei den Direktinvestitionen gehdrt Deutschland mit einem
Bestand von 1,5 Milliarden Euro zu den Top-Investoren. Und im
Automotive-Bereich hat sich Slowenien zum unentbehrlichen Zu-
lieferstandort entwickelt: In so gut wie jedem Fahrzeug aus deutscher
Produktion befinden sich Teile aus slowenischen Werken.

Deutsche Unternehmen sind fiir 20 Prozent aller slowenischen Exporte
verantwortlich und beschaftigen rund acht Prozent aller slowenischen

Arbeitnehmer. Die Wertschdpfung pro Beschaftigtem liegt im
Schnitt um 25 Prozent Uber dem slowenischen Durchschnitts-
wert von 37.776 Euro. Die Produktivitat in Slowenien ist
teilweise hoher als in Deutschland. Einer der Hauptgriinde,
warum das Land fir Engagements deutscher Unternehmen
interessant ist, ist das vergleichsweise gute Ausbildungsniveau
in Slowenien, vor allem im Ingenieurbereich. Einige deutsche
Unternehmen machen sich dies zunutze und verlegen
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten nach Slowenien.

Ein wichtiger Aspekt bei der Entscheidung fir ein Engagement
am Standort Slowenien ist die Sprungbrettfunktion in die
Markte Ex-Jugoslawiens, die das Land auch heute noch inne-
hat. Deutsche und europaische Unternehmen profitieren
durch strategische Partnerschaften mit slowenischen Unter-
nehmen, die nicht nur im Heimatmarkt sondern auch in den
Nachbarmarkten tber starke Netzwerke verfligen.

Mit wachsendem Bekanntheitsgrad der Starken des Landes
diirfte sich die Investitions- und Kooperationsneigung der
Unternehmen aus dem EU-Raum kiinftig weiter erhéhen.
Umfragen der AHK Slowenien zeigen jedenfalls, dass unter
deutschen Firmen das Interesse am Standort Slowenien durch
Privatisierungsfortschritte und Wirtschaftsaufschwung
zunimmt.



Slowenien in Zahlen

Kennzahlen aus internationalen Datenquellen

Merkmal

Landflidche

BIP zu jeweiligen Preisen

BIP zu jeweiligen Preisen, je Einwohner
Reale Veridnderung des BIP

Inflation (Verdnderung des VPI)
Bevolkerung

Bevolkerungsdichte

Offentliche Gesamtausgaben fiir Bildung
Erwerbsquote

Selbststindigenquote
Erwerbslosenquote

Landwirtschaftlich genutzte Fliche
Waldfldche

Wareneinfuhr insgesamt

Warenausfuhr insgesamt

Wareneinfuhr aus Deutschland
Warenausfuhr nach Deutschland
StraBenverkehrsnetz, Gesamtldnge
Schienennetz, Gesamtlinge

Inldndische Patentanmeldungen
Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung

Quelle: Statistisches Bundesamt

Einheit

km?2

EUR

EUR

% zum Vorjahr

9% zum Vorjahr

Personen je km?
% des BIP

%

%

%

% der Landflache
% der Landflache
EUR

EUR

EUR

EUR

km

km

% des BIP

Jahr

2015

2015

2015

2015

April 2016
Januar 2016
2014

2015

2015

2015

2013

2014

2015

2015

2015

2015

September 2016
September 2016
2015

2014

Wert

20.273
38,543 Mrd.
18.680

2,9

-0,5
2.063.371
101,8

5,3

52,2

11

9

23,7

58,4

23,191 Mrd.
23,942 Mrd.
4,42 Mrd.
4,95 Mrd.
cca 39000
cca 1550
333

2,39
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